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य़F NPOPHSBQI (FPHSBझF EFM UFNQP� 7JBHHJBUPSJ FVSPQFJ USB J QPQPMJ OBUJWJ
OFM /PSE "NFSJDB EFM 4FࡅFDFOUP QSFTFOUT B EFUBJMFE TUVEZ PG UIF XBZT JO XIJ॑
&VSPQFBOT FODPVOUFSFE
 SFDPHOJTFE BOE
 UIFSFGPSF
 SFQSFTFOUFE UIF JOEJHFOPVT
QFPQMF PG /PSUI "NFSJDB JO UIF ৻ਂӍɰ DFOUVSZ� 4UVEZJOH UIF DPODFQUVBMJTBUJPO
PG JOEJHFOPVT QFPQMF JO UIF "HF PG 3FBTPO FOUBJMT USBDJOH EFFQ DVMUVSBM TIJॏT
UIBU UPPL QMBDF EVSJOH UIF FBSMZ NPEFSO FSB
 CFHJOOJOH XJUI UIF VTF PG MBCFMT
TV॑ BT TBWBHF NBO
 JODSFBTJOHMZ QSPCMFNBUJTFE CZ UIF DSFBUJPO PG B SFDPHOJT�
BCMF OBUJWF TVCKFDU JO BDDPSEBODF XJUI &VSPQFBOJTJOH BTTVNQUJPOT
 TV॑ BT B
$ISJTUJBO SFMJHJPO
 B TQFDJ੗D TPDJBM TUSVDUVSF
 BOE BO JEFOUJ੗BCMF DVMUVSF XJUI B
DPNQSFIFOTJCMF MBOHVBHF� *O TIPSU
 UIF &VSPQFBO JNBHF PG /BUJWF "NFSJDBOT
XBT ੗MUFSFE UISPVHI B DPMPOJBMJTU MFOT BOE
 UIFSFGPSF
 EFOBUVSBMJTFE BOE EFDPO�
UFYUVBMJTFE
 UP CF CF॒FS BTTJNJMBUFE BOE VOEFSTUPPE
 BOE MBUFS VTFE JO UIF TUSVH�
HMF GPS DPOUSPMMJOH UIF IJTUPSJDBM OBSSBUJWF� *O UIJT XBZ
 BOE TJHOJ੗DBOUMZ JO UIF
৻ਂUI DFOUVSZ
 UIF IJTUPSJDBM NFBOJOH PG JOEJHFOPVT JEFOUJUJFT XBT RVFTUJPOFE

BOE UIFJS TQFDJ੗D QMBDF XBT SFDPHOJTFE JO UIF VOJWFSTBM IJTUPSJPHSBQIJDBM EJT�
DPVSTF
 NBJOMZ EF੗OFE CZ QPXFST XJUI JOUFSFTUT JO UIF OPSUIFSO QBSU PG UIF
"NFSJDBO DPOUJOFOU�
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*BOOV[[J۝T TUVEZ UIVT SBJTFT DPNQMFY RVFTUJPOT SFMBUFE UP UIF QSPDFTT PG DSF�
BUJOH B /BUJWF "NFSJDBO JEFOUJUZ 	IJTUPSJDBM
 DVMUVSBM
 TPDJBM
 BOUISPQPMPHJDBM

FUIOPHSBQIJD
 JO UIF &VSPQFBO NJOE
 BOE UIF FYQPTJUJPO PG B UJNFMJOF UIBU
 PO
UIF CBTJT PG FNQJSJDBM UFTUJNPOJFT BSJTJOH GSPN EJSFDU PCTFSWBUJPO BOE FYQFSJ�
FODF
 DPOTUSVDUFE UIF QBTU BOE BMTP GPSFTIBEPXFE UIF GVUVSF� य़JT QMVSBMJUZ PG
UFTUJNPOJFT JO UIF TPVSDF CBTF OPU POMZ FODPNQBTTFT IJTUPSJPHSBQIJDBM TPVSDFT
TV॑ BT॑SPOJDMFT
 CVU BMTP JODMVEFT JOUFSFTUJOH EPDVNFOUT TV॑ BT USBWFM EJBSJFT
PG FYQMPSFST
 USBEFST
 TDJFOUJTUT PS NJTTJPOBSJFT
 UPHFUIFS XJUI NBUFSJBM BEEFE UP
QSPWJEF FNQJSJDBM FWJEFODF PG UIF DPOUBDU XJUI /BUJWF "NFSJDBO QFPQMF
 TV॑ BT
WPDBCVMBSJFT PG JOEJHFOPVT MBOHVBHFT
 EPDVNFOUBUJPO PG UIF MJGF PG OBUJWF OB�
UJPOT BOE UIFJS OBUVSBM TQBDF
 FOHSBWJOHT BOE HSBQIJD SFQSFTFOUBUJPOT PG QIZT�
JDBM GFBUVSFT BOE BTQFDUT
 FUD�

य़F CPPL JT EJWJEFE JOUP ਂ ॑BQUFST TQFDJBMJTJOH JO FB॑ UZQF PG FODPVOUFS

TVQQPSUFE CZ FNQJSJDBM FYQFSJFODF
 BMPOHXJUI B TPMJE UIFPSFUJDBM BOBMZTJTXIFSF
UIF NPTU JOUFSFTUJOH RVFTUJPOT BSF SBJTFE� UIF DSFBUJPO PG B IJTUPSJDBM OBSSBUJWF
QFSUBJOJOH /BUJWF "NFSJDBO QFPQMFT
 UIF FORVJSZ JOUP UIF PSJHJOT BOE DPOUBDU
CFUXFFO EJ੖FSFOU SBDFT
 UIF DPOTUSVDUJPO PG B /BUJWF JEFOUJUZ SFDPHOJTBCMF CZ
&VSPQFBO PCTFSWFST
 UIF TFMG�BXBSFOFTT PG &VSPQFBO FYQBOTJPO BOE UIF CFHJO�
OJOH PG QSPDFTTFT PG HMPCBMJTBUJPO
 BMM DPOOFDUFE CZ UIF DPNNPO UISFBE PG UIF
DPODFQUVBMJTBUJPO PG UJNF BOE JUT NBOJQVMBUJPO BDDPSEJOH UP UIF UFOTJPOT CF�
UXFFO EJ੖FSFOU &VSPQFBO BOE "NFSJDBO DPMPOJBM QPXFST�

य़F ੗STU ॑BQUFS
 ۠%JTUBO[F UFNQPSBMJ
 EJTUBO[F TQB[JBMJ� $FOOJ TUPSJPHSB੗DJ 
ۡ
P੖FST B VTFGVM IJTUPSJPHSBQIJDBM SFWJFX PO UIF TUVEZ PG UIF QBTU JO UIF BHF PG UIF
&OMJHIUFONFOU
 B UJNF EVSJOH XIJ॑ UIF IJTUPSJDBM EJTDJQMJOF VOEFSXFOU BO JN�
QPSUBOU QSPDFTT PG ॑BOHF JO JUT EJTDVSTJWF GSBNFXPSLT BOE SFTFBS॑ UPPMT� य़JT
XBT QBSUJBMMZ EVF UP UIF IJTUPSJPHSBQIJDBM QSPKFDU SFMBUFE UP UIF /FX 8PSME BOE
UIF JOUFSFTU JO OBSSBUJOH UIF QSFTFODF BOE DPOUBDU XJUI UIF "NFSJDBO ۠PUIFS 
ۡ
XJUIJO B CSPBEFS QSPKFDU BJNFE BU SFDPOTUSVDUJOH UIF QBTU BOE DPNQBSJOH UIF
JEFOUJUZ PG EJ੖FSFOU QFPQMFT PG UIF HMPCF� य़F ੗STU ॑BQUFS USBDFT UIFTF JOUFSFTUT
BOE JODMVEFT TPNF OFDFTTBSZ OPUFT PO UIF NFUIPEPMPHJFT FYQMPJUFE JO UIF QFSJ�
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PEJTBUJPO PG IJTUPSZ
 BOE PO UIF DPODFQUVBMJTBUJPO PG IJTUPSJDBM UJNF
 EFBMJOH
 GPS
FYBNQMF
 XJUI UIF WFSHBOHFOF ;VLVOࡂ
 UIF NFUBUIFPSZ PG IJTUPSJDBM UJNF PS UIF
DPOTDJPVTOFTT PG HMPCBMJTBUJPO XIJ॑ HPFT CFZPOE UIF TQFDJ੗D GFBUVSFT PG FB॑
DVMUVSF BOE BOBMZTFT CPUI UIF NPNFOU PG DPOUBDU BOE UIF TJNJMBSJUJFT OPUFE�

य़F TFDPOE ॑BQUFS
 ۠3FTPDPOUJ EJ WJBHHJP F DPO੘J॒J DPOPTDJUJWJ 
ۡ GPDVTFT PO
UIF USBWFM BDDPVOUT
 USFBUJFT
 BOE UFTUJNPOJFT PG NJTTJPOBSJFT JO /PVWFMMF 'SBODF
BOE JO UIF #SJUJTI DPMPOJFT
 XSJ॒FO CZ BENJOJTUSBUPST
 QPMJDZNBLFST PS EJQMP�
NBUT
 TDJFOUJTUT BOE GVS USBEFST
 EFTDSJCJOH UIFJS DPOUBDUT XJUI OBUJWF QFPQMFT
TV॑ BT $IJॐBTBX
 $IPDUBX
 $IFSPLFF PS $BUBXCB� य़F BOBMZTJT PG UIJT DPS�
QVT IJHIMJHIUT UIF JO੘VFODF PG "NFSJDB BT B OFX QPXFS
 BT XFMM BT "OHMPQIPOF
QSFEPNJOBODF TUSFOHUIFOFE UIBOLT UP LFZ QPMJUJDBM ੗HVSFT TV॑ BT य़PNBT +FG�
GFSTPO� *O +BNFT $PPL۝T UIJSE WPZBHF
 GPS FYBNQMF
 JU JT QPTTJCMF UP BQQSFDJBUF
UIF DPOUBDU XJUI UIF /VV�॑BI�OVMUI QFPQMF PO 7BODPVWFS *TMBOE
 NPUJWBUFE
NBJOMZ CZ DPNNFSDJBM JOUFSFTUT
 CVU BMTP CZ PUIFS
 NPSF T॑PMBSMZ PCKFDUJWFT

TV॑ BT UP QSPWJEF LOPXMFEHF PG UIFTF QFPQMFT
 EFTDSJQUJPOT PG UIFJS UFSSJUPSJFT

BT XFMM BT UP FYQSFTT BENJSBUJPO GPS UIF MBOETDBQF� 8JUI UIF EJTDPWFSZ BOE EFG�
JOJUJPO PG OBUJWF QFPQMFT
 UIF VOEFSTUBOEJOH PG UIFJS OBUVSF XBT BMTP QSPNPUFE�
य़F EFTDSJQUJPO PG BOUISPQPMPHJDBM BOE OBUVSBM GFBUVSFT JT EFBMU XJUI JO UIF UIJSE
॑BQUFS
 ۠%FDMJOB[JPOJ EJBDSPOJ॑F EFMMB EJWFSTJU  BNFSJDBOB 
ۡ JO XIJ॑ UIF DPO�
DFQUT PG "SJTUPUFMJBO NBO
 PS UIF OPVCMF TBVWBHF
 UIF JO੘VFODF PG 4QBOJTI PC�
TFSWFST
 PS UIF UIFPSJFT BCPVU UIF )FCSBJD PSJHJO PG UIF *OEJBOT BSF BOBMZTFE�
य़JT JOUFSFTU QSPNPUFE B TDJFOUJTN UIBU TUJNVMBUFE NFEJDBM JOUFSFTUT JO FYQFEJ�
UJPOT TV॑ BT UIBU PG -FXJT BOE $MBSL JO ৻ਂ৺৾
 XIJ॑ BJNFE
 BNPOH PUIFS UIJOHT

UP TUVEZ EJTFBTFT BOE FQJEFNJDT
 BT XFMM BT DPOUBDU XJUI JOEJHFOPVT XPNFO

UIFJS BQQFBSBODF
 UIFJS DVTUPNT BOE UIFJS TFYVBMJTBUJPO�

य़F XBZT PG MJGF PG UIF OBUJWF QFPQMFT SBJTFE RVFTUJPOT PO UIF XBZ PG DPO�
TUSVDUJOH UIF IJTUPSJPHSBQIJDBM OBSSBUJWF� य़F JEFPMPHJDBM BOE UIFPMPHJDBM UFO�
TJPOT PG UIF UJNF XFSF XPWFO UPHFUIFS XJUI UIF 'SBODP�#SJUJTI SJWBMSZ UP UBLF
DPOUSPM PG UIF IJTUPSJDBM LOPXMFEHF PO DPMPOJTFE UFSSJUPSJFT� य़VT
 ॑BQUFS ৾

۠4DSJWFSF MB TUPSJB EFHMJ BMUSJ 
ۡ DPOTJEFST UIF +FTVJU QSFTFODF BOE NJTTJPOBSZ FUI�
OPMPHZ PS BOUISPQPMPHZ
 XIFSFCZ UIF QSJNPSEJBM BOE VODPSSVQUFE GFBUVSFT PG
UIF OBUJWF QFPQMFT XFSF SFDPVOUFE GSPN UIF TUBOEQPJOU PG B &VSPQFBO JEFBM PG
WJSUVF� य़BOLT UP UIJT BQQSFDJBUJPO
 UIF JOEJHFOPVT QFPQMF NBZ CFDPNF UIF SF�
੘FDUJPO PG UIF &VSPQFBOT۝ BODFTUPST� " QBSUJDVMBS WBMVBUJPO PG JOEJHFOPVT IJT�
UPSZ XBT UIVT HSBOUFE
 BOE UIFSF XBT B EFCBUF BCPVU IPX UIF DPOWFOUJPOBM
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IJTUPSJPHSBQIJDBM OBSSBUPMPHZ PG UIF 0ME 8PSME XBT OPU WBMJE GPS DPOTUSVDUJOH
UIF IJTUPSZ PG UIF /FX� 'SPN UIJT QPJOU
 ॑BQUFS ੗WF
 ۠*OTDSJWFSF HMJ BMUSJ OFMMB
TUPSJB 
ۡ QSPDFFET UP SF੘FDU PO UIF MJOHVJTUJD NBSLFST VTFE UP SFDPOTUSVDU UIF IJT�
UPSZ PG UIF OBUJWF QFPQMFT
 JO XIJ॑ UIF IZQPUIFTJT PG UIFJS )FCSBJD EFTDFOU FO�
DPVSBHFE QBSBMMFM EFCBUFT PO UIF PSJHJOT PG UIF DPNNVOJUJFT
 UIF JOGBODZ PG UIF
DPMPOJFT
 UIFJS SFMBUJPOTIJQ XJUI "OUJRVJUZ PS XJUI UIF MJGF PG UIF ੗STU $ISJTUJBOT

NPUJWBUJOH B DPVOUFS�EJTDPVSTF UIBU RVFTUJPOFE UIF ੗STU WPJDFT UIBU SFDPHOJTFE
OBUJWF QFPQMFT
 QSPEVDJOH UFOTJPOT GPS UIF DPOUSPM PG UIF OBSSBUJWF CFUXFFO UIF
'SFO॑
 #SJUJTI BOE 4QBOJTI DPMPOJBM QPXFST� "T B SFTVMU
 UIF UFNQPSBM NBSLFST
CZ XIJ॑ UIF *OEJBOT۝ QBTU XBT SFGFSSFE BOE UIVT DPOEJUJPOFE UIFJS GVUVSF XBT
DBMMFE JOUP RVFTUJPO�

$POUSPM PG UIF PUIFS CZ EJTDPVSTF BMTP TIPXT B OBSSBUJWF PG MFHJUJNJTBUJPO
PG UIF DPMPOJBM EPNJOBUJPO� य़FSFGPSF ॑BQUFS ਀
 ۠4UPSJB F EJTDPSTP� JOUFSQSFUJ

HFOFBMPHJF
 HFSBS॑JF 
ۡ EFBMT XJUI UIF MBOHVBHF VTFE UP SFDPHOJTF UIF PUIFS
UISPVHI UIF UFTUJNPOZ PG DVMUVSBM NFEJBUPST BOE HP�CFUXFFOT XIP
 JOUFHSBUFE
JOUP UIF MJGF PG UIF USJCFT
 OPUJDFE DVMUVSBM BOE TPDJBM EJTUJODUJPOT CFUXFFO EJ੖FS�
FOU QFPQMFT BOE TPNFUJNFT QSPNPUFE BO FOMJHIUFOFE NPWFNFOU UP USBOTGFS UIF
FUIJDBM�TPDJBM QSJODJQMFT PG DJWJMJTBUJPO JO /PSUI "NFSJDB� य़F QBSUJDVMBSJUJFT PG
JOEJHFOPVT MBOHVBHFT
 UIFJS PSBMJUZ
 NVTJDBMJUZ
 BOE PQQPSUVOJUZ GPS SFDPHOJUJPO
BSF FYQMPSFE JO EFQUI JO ॑BQUFS ਁ
 ۠7PDBCPMBSJ TFMWBHHJ 
ۡ UISPVHI UIF TUVEZ PG
UFTUJNPOJFT XIJ॑ JODMVEFE MFYJDPOT UP FODPVSBHF DPOUBDU XJUI UIF USJCFT
 UIF
DSFBUJPO PG QJEHJO MBOHVBHFT
 BOE SF੘FDUJPO PO UIF EFHSFF PG SFQSFTFOUBUJWFOFTT

IZQPUIFTJT
 BOE BOUJDJQBUJPO UIBU JOEJHFOPVT MBOHVBHFT P੖FSFE�

"ॏFS UIF TZO॑SPOJD BOBMZTJT QSPWJEFE CZ UIF FNQJSJDBM NBUFSJBMT BOE UIF
DPOTFRVFOU EJB॑SPOJD BOBMZTJT UIBU TFFLT UP SFDPOTUSVDU UIF QBTU PG UIFTF OB�
UJWF OBUJPOT
 UIF MBTU ॑BQUFS EFBMT XJUI IPX &VSPQFBO PCTFSWFST JO UIF ৻ਂUI
DFOUVSZ BMTP BEESFTTFE UIF GVUVSF PG JOEJHFOPVT QFPQMFT� $IBQUFS ਂ
 ۠6O 'VUVSP
.BMMFBCJMF 
ۡ EFBMT XJUI SF੘FDUJPOT PO UIF GVUVSF PG /PSUI "NFSJDB UIBU JODMVEFE
VOJGZJOH QPMJUJDBM QSPKFDUT
 BOE FNQMPZFE DZDMJDBM NPEFMT UP BSHVF UIBU /PSUI
"NFSJDB XBT UIF IFJS UP &OMJHIUFOFE &VSPQF
 BOE EFTUJOFE UP CFDPNF B MFBEJOH
TPDJFUZ
 XJUI HMPCBM FDPOPNJD BOE QPMJUJDBM EPNJOBODF JO UIF GVUVSF� *O TIPSU

UIF UJNF UP DPNF BMTP P੖FSFE UIF CBॐESPQ UP TFMG�TFSWJOH SFQSFTFOUBUJPOT PG
UIF ۠*OEJBOۡ BT B NBMMFBCMF ੗HVSF BDDPSEJOH UP UIF JOUFSFTUT PG DPMPOJBM EJT�
DPVSTFT� "HBJO
 /BUJWF "NFSJDBO JEFOUJUZ JO UIF &VSPQFBO NJOE BT NPVMEFE
GSPN B DPMPOJTJOH QFSTQFDUJWF�

৻৿ : ৾ $� (BSD­B�.JOHVJMM¡O
 &� 1BTJOJ
 '�5� 4DBJPMB



'BS GSPN CFJOH B NFSF EFTDSJQUJPO PG UIF TPVSDFT DPOTVMUFE
 UIJT NPOPHSBQI
JT TVTUBJOFE CZ BO FMFHBOU CBMBODF CFUXFFO QSJNBSZ BOE TFDPOEBSZ UFYUT
 BOE
P੖FST B EFFQFS JOUFSQSFUBUJPO PG JUT TPVSDF CBTF� 1FSIBQT OPU UPP NV॑ FNQIB�
TJT JT QMBDFE PO QIJMPTPQIJDBM BTQFDUT PG UIF DSFBUJPO PG UJNF
 PO UIF FNFSHFODF
PG )JTUPSJDJTN EVSJOH UIF &OMJHIUFONFOU
 PS PO UIF EJTUJODUJPO CFUXFFO B &V�
SPQFBO XJUOFTT BOE B XJUOFTT JO੘VFODFE CZ "NFSJDBO JEFOUJUZ� "MTP NJTTJOH JT
BOZ UFTUJNPOZ 	EJBSZ
 FQJTUPMBSZ SFMBUJPOTIJQ
 PG XPNFO UIBU NBZ IBWF TPNF
DPOUBDUT XJUI OBUJWF USJCFT� )PXFWFS
 FWFO JG UIFTF JTTVFT BSF OPU EJSFDUMZ BE�
ESFTTFE
 UIF TUVEZ JT QVODUVBUFE CZ EJTDVTTJPOT PG HFOEFS JTTVFT BOE GVSUIFS
UIFNFT UIBU TIPVME CF UIF TVCKFDU PG GVSUIFS BOBMZTJT JO GVUVSF XPSLT�

"QBSU GSPN UIF HSFBU DPOUSJCVUJPO P੖FSFE CZ UIF UIPSPVHI SFTFBS॑ JO UIJT
CPPL
 UIF DPIFTJWF
 CVU BU UIF TBNF UJNF DPNQMFUF TUSVDUVSF TIPVME CF FNQIB�
TJTFE� *BOOV[[J EFNPOTUSBUFT B DMFBS NBTUFSZ PG UIF TVCKFDU XJUIPVU TBUVSBU�
JOH UIF SFBEFS XJUI VOOFDFTTBSZ EBUB� IFS TUVEZ QVUT GPSXBSE B QSPGPVOE SF�
FYBNJOBUJPO PG UIF DPOUBDU CFUXFFO UIF 8FTUFSO JOIBCJUBOUT
 &VSPQFBOT BOE
"NFSJDBOT
 BOE/PSUI"NFSJDBO JOEJHFOPVT DPNNVOJUJFT�य़F CBMBODF CFUXFFO
B TJHOJ੗DBOU OVNCFS PG TPVSDFT BOE UIFJS FYQMBOBUJPO
 UIF SFTFBS॑FS۝T WBMJE DSJ�
UFSJB GPS EFMJNJUJOH UIF SFMFWBOU JOGPSNBUJPO BOE IFS TZOUIFUJD BOE BOBMZUJDBM
TLJMMT XIFO JU DPNFT UP FYQMBJOJOH DPNQMFY UFSNT
 NFBOT UIBU UIJT CPPL JT OPU
MBॐJOH UIF RVBMJUJFT PG HSFBU TUVEJFT� UP QSFTFOU DPNQMFY BTQFDUT JO B QMFBTBOU
XBZ�

(FPHSBझF EFM UFNQP QSFTFOUT B GBTDJOBUJOH TVCKFDU BOE P੖FST B SJ॑ BOE XFMM�
BSSBOHFE BOBMZTJT PG JUT TPVSDFT BOE UIFNFT� .BOZ SFTFBS॑FST JOUFSFTUFE OPU
POMZ JO UIF DPOUBDU CFUXFFO UIF0ME BOE UIF/FX8PSME
 CVU BMTP JO QPTU�DPMPOJBMJTU
QFSTQFDUJWFT
 $VMUVSBM TUVEJFT BOE
 FTQFDJBMMZ
 UIF )JTUPSZ PG UJNF
 XPVME CFOF੗U
GSPN IBWJOH UIJT SFMFWBOU NPOPHSBQI USBOTMBUFE JOUP PUIFS MBOHVBHFT�

$MBVEJB (BSD­B�.JOHVJMM¡O
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